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Jetzt die Weichen fur den Aufschwung richtig stellen!

Mit Hilfe von optimierten Prozessen Kapazitaten steigern
und das Umlaufvermogen reduzieren.

rise? Fast schon wieder ver-
aktuelle Ifo-
Geschiftsklimaindex vom

gessen! Der

ovember 2010 stieg erneut auf
nun 109,3 Punkte, das hochste Ergebnis seit
der Wiedervereinigung. Vor gerade einmal
19 Monaten hatte er nach einer rasanten
Talfahrt im Mirz 2009 seinen historischen
Tiefstand von 82,2 Punkte erreicht.

Die Wirtschaftist so euphorisch wie seit 1991
nicht mehr. Nach langer Durststrecke sind
die Auftragsbiicher wieder brechend voll, so
dass die Unternehmen die schnell anwach-
sende Nachfrage kaum befriedigen kon-
nen. Geld fiir neue Investitionen ist jedoch
aufgrund der nach wie vor schleppenden
Kreditvergabe und bei vielen Unternehmen
angespannten Eigenkapitalsituation nur
schwer realisierbar. Auch ist vielen die
Nachhaltigkeit des Aufschwungs noch zu
unsicher, um jetzt zu investieren. Ressourcen
sind allerdings infolge von Sparmafinahmen
wihrend der Wirtschaftskrise knapp gewor-
den und Fremdbezug-Kapazititen sind
kurzfristig am Markt nicht verfiigbar. Was
also tun, um die Kapazititen zur Abdeckung
der Nachfrage zu erhohen, fragen sich viele
Unternehmer.

Die Antwort liegt in der verbesserten
Nutzung bestehender Maschinen. Ein
Beispiel soll dies verdeutlichen: Ausgeh-
end von einem 2-Schichtbetrieb abziig-
lich geplanten Stillstinden und Pausen,
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stehen tdglich 780 min als mogliche
Betriebszeit zur Verfiigung. Diese wird
durch ungeplante Stillstinde, wie z.B.
Maschinenstérungen, aber auch durch
Riisten und Einrichten reduziert. Eine
durch
bzw.

weitere Reduzierung erfolgt

sogenannte Geschwindigkeits—
Qualitdtsverluste, so dass die effektiv
nutzbare Betriebszeit bei lediglich 60% der
moglichen Betriebszeit liegt. Woher kom-
men diese ungenutzten Maschinenzeiten
und was kann man dagegen tun? Ein
Blick auf die grofiten Verlustbringer bei
Maschinen und Anlagen offenbart grofles

Optimierungspotential.

Die 8 groBten Verlustbringer

Riisten / Einstellen

Werkzeugwechsel

Anfahrverluste

Anlagenstérungen /-ausfélle

Geplante Stillstande

Ausschuss / Nacharbeit

Leerldufe & Kurzstops
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Geschwindigkeitsverluste

Ein aussagekriftiges Kennzahlensys-
tem hilft bei der Identifikation von Ver-
schwendung, da viele Unternehmen das
Bewusstsein fiir chronische Ver-luste
bereits verloren haben. Mit Hilfe ge-
eigneter Methoden, wie z.B. Riistzeit-
optimierung, vorausschauender Instand-
haltung oder dem kontinuierli-chen
Verbesserungsprozess (KVP), lassen sich
diese Arten von Verschwendung elimi-

nieren.

KMZ Consultarbeitet bei der Optimierung
von Prozessen zusammen mit betroffenen
Mitarbeitern des Unternehmens in inter-
disziplindren Teams, um somit eine hohe
Akzeptanz der Optimierungsmafinahmen
sicherzustellen.

Nutzen Sie die Chance zu einem unver-
bindlichen Gesprich, um die Potenziale in
Threm Unternehmen zu identifizieren.

Seit mehr als 25 Jahren begleiten tiber
150 Mitarbeiter unserer Gruppe erfolg-
reich Unternehmen des Mittelstandes
in Fragen der Steuerprifung, der
Wirtschaftspriifung und des Rechtes.
Auf diesen Kompetenzen aufbau-
end verzahnt KMZ Consult Betriebs-
wirtschaft mit Technologie und sorgt
fiir nachhaltige, akzeptierte Umsetzung.

TECHNIK-

TRIEBS-
Bk KOMPETENZ

IRTSCHAFTS-
Wi isSEN

GEMENT
ANGE MANA
cH ERFAHRUNG

KMZ Consult bietet einen umfassen-
den Beratungsansatz in den Berei-
chen Strategie & Innovation, Prozess
Exzellenz, Restrukturierung & Sanie-
rung sowie Controlling & Finanzen.
Bei unseren Projekten setzen wir un-
seren Fokus nach einer umsetzungs-
orientierten Konzeption auf die
schnelle Realisierung von Optimie-
rungspotenzialen. Wir begleiten den
Unternehmer bis zur nachhaltigen

Implementierung.

STRATEGIE

PROZESS
EXZELLENZ

RESTRUKTURIERUNG
& SANIERUNG

& INNOVATION

ANALYSE

KONZEPTION

REALISIERUNG & COACHING

CONTROLLING & FINANZEN

Stefan Paul, Geschiiftsfiihrer der KMZ Con-
sult, ist Praktiker mit iiber 16 Jahren Indus-
trieerfahrung in kaufmdinnischen Funk-
tionen, Werksaufbau, Internationalisierung,

Restrukturierung, Prozessoptimierung, Strate-
gieentwicklung und Innovationsmanagement.

www.kmz-consult.de
KMZ consult@k-m-z.de

KMZ Consult GmbH Tel.: +49(0)7031/863-618




